
           [image: image1.png]



Komisia pre strategický rozvoj

a 
[image: image2.png]BermanGroup




jún 2002

STRATEGICKÁ VÍZIA

Mesto Humenné bude silným regionálnym centrom s väzbami na európske okolie (Poľsko, Ukrajina, Maďarsko), rovnomerne sa rozvíjajúcim vo všetkých oblastiach života. Jeho dynamicky rastúce hospodárstvo bude postavené na ústretovom pro-podnikateľskom prostredí, ktoré bude stimulovať podnikanie, príliv nových investícií a vznik pracovných miest.

Humenné bude miestom sebavedomých občanov hrdých na svoje mesto a spokojných s rastúcou životnou úrovňou; verejný a súkromný sektor budú spoločne zlepšovať podmienky na kvalitný život a vyžitie všetkých vekových skupín obyvateľstva.

Mesto a jeho okolie bude vyhľadávaným cieľom návštevníkov a turistov, a to nie len vďaka historickým pamiatkam a prírodným krásam, ale aj vďaka ponuke atraktívnych programov aktívneho trávenia voľného času. 

Ako nástroje realizácie vízie budú využívané hlavne:

· poradenstvo ako získať zdroje, vzdelávanie ako podnikať, podpora/motivácia na podnikanie;

· dosiahnutie konsenzu v rámci celej komunity;

· vytváranie podmienok pre investorov, hlavne pre tých, ktorí prinášajú moderné technológie alebo vytvárajú pracovné miesta v tzv. „strategických službách“;

· napojenie na celosvetové informačné diaľnice;

· zvýšenie účinnosti získavania vonkajších finančných zdrojov do mesta (regiónu);

· sústavné zlepšovanie imidžu mesta;

· rast vzdelanosti, všestranná podpora rozvoja školstva všetkých stupňov a druhov;

· podpora rozvoja cestovného ruchu, agroturistiky, programy ponúkajúce jazdectvo, poľovníctvo, atď.;

· aktívna bytová politika, humanizácia sídlisk; 

· riešenie dopravných problémov, elektrifikovaná železnica, štvorprúdové cesty, napojenie na leteckú dopravu;

· podpora inštitúcií regionálneho a celoštátneho významu (nemocnice, školy, vrcholový šport);

· účinná ochrana zdravia, života a majetku občanov.

ZOZNAM ČLENOV KOMISIE PRE STRATEGICKÉ PLÁNOVANIE

	P.č.
	Podnik resp. organizácia
	Meno
	Funkcia

	1.
	NYLSTAR a.s.
	Ing. Vladimír Hlodinok
	zást. riaditeľa

	2.
	RHODIA a.s.
	Ing. Jozef Sabol 
	gen. riaditeľ

	3.
	Chemes a.s.
	Ing Ivan Matias
	gen. riaditeľ

	4.
	MECOM a.s.
	Vladimír Majerčín
	pers. riaditeľ

	5.
	Humenská mliekáreň a.s.
	Ing. Jozef Hurný
	gen. riaditeľ

	6.
	Podv. pekárne a cukrárne a.s.
	Ing. Peter Tomko 
	riaditeľ

	7.
	Slovenská správa ciest
	Ing. Vasiľ Guzan 
	riaditeľ

	8.
	Investičná a rozv. banka a.s.
	Ing. Andrej Koscelanský
	riaditeľ

	9.
	Tatra banka a.s.
	Ing. Milan Bačko 
	riaditeľ

	10.
	SATUR ´TRAVEL a.s.
	Marta Nováková
	vedúca CK

	11.
	DISTROS s.r.o.
	Ing. Ján Vološin 
	konateľ

	12.
	Nemocnica s polikl. A. Leňa
	MUDr. Ján Gajdoš
	riaditeľ

	13.
	GASPROJEKT s.r.o.
	Ing. Marián Uhrín
	riaditeľ

	14.
	Energobyt s.r.o.
	Ing. Marián Lopata
	riaditeľ

	15.
	FAMM s.r.o.
	Ing. Michal Goroľ
	riaditeľ spol.

	16.
	Okresný úrad práce
	Mgr. Ján Fink
	riaditeľ

	17.
	Okresný úrad 
	MVDr. Anna Suchá
	prednostka

	18.
	REMO s.r.o.
	Ing. Juraj Bilec
	ved. predaja

	19.
	Daňový úrad
	JUDr. M. Kožišeková
	riaditeľka

	20.
	Technické služby mesta Hé
	Ing. Jozef Grivna
	riaditeľ

	21.
	Správa rekr. a šport.zariadení
	Ing. Viliam Slaminka
	riaditeľ

	22.
	Mestské kultúrne stredisko
	PhDr. Peter Sopko
	riaditeľ

	23.
	Mestský úrad
	Ing. Anton Klamár
	prednosta

	24.
	Mestský úrad
	JUDr.Štefan Kurilla
	ved. oddel. 

	25.
	ELEKTROMONTÁŽE 
	Ľudovít Nemec
	majiteľ firmy

	26.
	Slovenské telekomunikácie
	Ing. Ján Katkovčin
	riaditeľ

	27.
	DEV Cosmetics
	JUDr. Eugen Gališin
	majiteľ firmy

	28.
	JEV ROŠT AJ s.r.o. 
	Štefan Jevčák
	majiteľ firmy

	29.
	Jednota SD
	JUDr. Štefan Koľ
	predseda

	30.
	Gymn. arm. gen. L. Svobodu
	Mgr. Ivan Pajtaš
	riaditeľ

	31.
	Obchodná akadémia 
	Ing. Emil Huntej
	riaditeľ

	32.
	HOTEL Chemes 
	Ing. Andrej Babinec
	riaditeľ

	33.
	DREVONAX 
	Ján Vajs
	majiteľ

	34.
	Noviny Pod Vihorlatom
	Marián Šimkulič
	majiteľ

	35.
	Humenská televízia s.r.o.
	Marta Jakubovová 
	konateľ


Akčné plány

Strategický plán ekonomického rozvoja je vecou spoločnej voľby, založenej na dosiahnutí konsenzu najvýznamnejších reprezentantov ekonomického života mesta. Plán je založený na princípe koncentrácie úsilia do prioritných oblastí rozvoja a na výbere aktivít a projektov, ktoré najefektívnejšie prispejú k rastu miestnej ekonomiky a ďalšiemu rozvoju mesta.

Akčné plány sa tvorili v pracovných skupinách, ktoré sú zostavené z členov Komisie pre strategický rozvoj a doplnené miestnymi špecialistami a ďalšími jednotlivcami so skúsenosťami alebo kompetenciami v daných oblastiach. Realizácia jednotlivých akčných plánov bude viesť k zlepšeniu vo vybraných oblastiach, ktoré Komisia pre strategický rozvoj vybrala ako najdôležitejšie pre budúcnosť mesta Humenné. Kritické oblasti sú tri: A. podmienky pre veľké investície, B. dostupnosť mesta a C. rozvoj podnikania a podnikavosti.

Akčné plány obsahujú hlavne dva druhy projektov – (1) nové programy, aktivity a činnosti, ktoré podľa názorov členov komisie a pracovných skupín v meste chýbajú a doporučujú ich zavedenie a (2) akcie, ktorých realizácia sa už nejakým spôsobom pripravuje, avšak KSR považuje za nutné ich podporiť, pretože odpovedajú logike akčných plánov a KSR chce zaistiť, aby boli k dispozícii potrebné finančné prostriedky z rozpočtu mesta v budúcich rokoch.

Strategický plán sa sústreďuje na dva potenciálne rastové aspekty ekonomického rozvoja mesta: (1) podmienky pre investorov, zamerané jednak na získavanie nových vonkajších investícií, ako aj na zlepšenie podmienok podnikov a investorov, ktorí už v meste pôsobia a (2) rozvoj malého a stredného podnikania, predstavujúceho v moderných hospodárskych systémoch najdynamickejšie rastúci sektor vrátane snahy o rozvoj cestovného ruchu a jeho pretvorenie do životaschopného odvetvia miestnej ekonomiky. Kritická oblasť venovaná dostupnosti mesta dopĺňa predchádzajúce a je dôležitou súčasťou snahy o priblíženie mesta novým investorom, podnikateľom i návštevníkom.

Akčné plány obsahujú 9 zámerov a celkom 30 cieľov. Napriek tomu, že boli formulované v samostatných pracovných skupinách reprezentujúcich rozdielne skúsenosti a záujmy, navrhované zámery a ciele sa vzájomne prepájajú a podporujú. Takýto stav je výsledkom uváženého výberu kritických oblastí, ale predovšetkým výsledkom dobrej práce pracovných skupín. Úzka vzájomná súvislosť medzi akčnými plánmi v rôznych kritických oblastiach prináša zvýšené nároky na riadenie realizačnej etapy a zároveň z nej vyplýva, že najpriaznivejšie dopady bude mať realizácia strategického plánu v jeho plnom rozsahu.

Kritická oblasť A. PODMIENKY PRE VEĽKÉ INVESTÍCIE

Vytváranie podmienok pre domácich a zahraničných, nových aj existujúcich, investorov bolo tradične považované za „základný kameň“ ekonomického rozvoja. Prilákanie nových podnikov do mesta pomáha zvýšiť daňovú výťažnosť, vytvárať nové pracovné príležitosti, prinášať novú kultúru podnikania, nové znalosti a technológie a diverzifikuje ekonomickú základňu. Humenné už zahraniční investori „objavili“, avšak ešte stále existuje ponuka voľnej pracovnej sily a nevyužívaných areálov na podnikanie. 

Vytvorenie podmienok pre investorov zahŕňa v prvom rade zainvestované pozemky a/alebo objekty na podnikanie (priemyselné zóny), ktoré sú prípadne ponúknuté za zvýhodnených podmienok. Dôležitým je tiež aktívny marketing, pri ktorom si mestá cielene vyberajú a oslovujú vhodné firmy (hlavne podľa druhu výroby, ktorý zodpovedá kvalifikácii miestnej pracovnej sily). Na druhej strane toľko žiadané finančné zvýhodnenia a podpory (napr. daňové úľavy, príspevky na rekvalifikácie, atď.) sú rovnako ako vytváranie politicky stabilného prostredia záležitosťou štátu a mesto má na túto oblasť veľmi limitovaný vplyv. 

V konkurenčnom boji o nové investície medzi mestami a regiónmi, získava v poslednej dobe stále väčší význam „imidž mesta“, teda v prvom rade to, či mesto ponúka kvalitné a dostupné bývanie, školy, zariadenia na voľný čas, zdravé životné prostredie a nízku kriminalitu. Všetky tieto oblasti bývajú v priamej kompetencii alebo aspoň výrazne ovplyvniteľné z úrovne miestnej správy, a preto sa stávajú logickými súčasťami plánov ekonomického rozvoja miest.
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Kritická oblasť A

Podmienky pre veľké investície


	Zámer A.1. : Vytvoriť v meste technické podmienky pre umiestenie veľkých, predovšetkým výrobných podnikov, ktoré zamestnajú miestnych obyvateľov.




Priame vonkajšie investície („foreign direct investments“ – FDI) smerujú zo západu na východ predovšetkým za kvalifikovanou a lacnou pracovnou silou, ktorú môže v relatívne dostatočnom množstve a kvalite ponúknuť aj mesto Humenné. Čoho má nedostatok a v čom majú prednosť konkurenčné mestá, sú pripravené pozemky (areály) pre podnikanie. Riešenie tohoto problému zahŕňa prípravu priemyselnej zóny „na zelenej lúke“, využitie voľných plôch na území Chemesu, prípravu nevyužívaných objektov a areálov ako je Chirana, rovnako ako všeobecné zlepšovanie infraštruktúry. Popri konkrétnych investičných akciách ide aj o prípravu územného plánu a pomoc pri urýchlení územného a stavebného konania.

Cieľ  A.1.1. Priemyselný park Gutmanovo

Mesto technicky a investične pripraví priemyselný park Gutmanovo s rozlohou necelých 5 ha (s výhľadom na využitie celkovo 20 ha) pre výrobné priemyselné investície

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor, prednosta MsÚ

	Spolupráca:
	Chemes, EU komisia, štát, SARIO, RRA

	Náklady mesta:
	200 tisíc EUR,  z toho 7,2 mil. SK v roku 2002,  zvyšok 2003

	Ostatné zdroje:
	2 mil. EUR PHARE 2001; 500 tisíc EUR štát

	Termín:
	06/2002 stavebné povolenie – 01/2004 otvorenie parku

	Úlohy:
	1. stavebné povolenie 

2. tender na spracovateľa

3. jednania s potenciálnymi investormi

4. výkup pozemkov

5. vlastná stavba

6. jednania s vlastníkmi susedných pozemkov o prípadnom rozšírení zóny


Cieľ  A.1.2. Ponuka voľných plôch – Chemes

Chemes v spolupráci s mestom vytvorí ponuku existujúcich nevyužitých plôch (cca 35,000 m2) vhodných pre umiestenie veľkej investície v danom areáli.

	Garant:
	Chemes

	Spolupráca:
	Mesto Humenné

	Náklady mesta:
	Prakticky 0 – spolupráca, podpora, koordinácia 

	Ostatné zdroje:
	Súkromné

	Termín:
	Závisí na Chemese

	Úlohy:
	1. protipovodňové opatrenia

2. vytvorenie spoločnej ponuky plôch mesta a Chemesu


Cieľ  A.1.3. Pasportizácia „brownfields“

Mesto v spolupráci s vlastníkmi spracuje pasport existujúcich nevyužitých plôch a objektov, vhodných pre umiestenie nových investícií v areáloch bývalých OPP, Chirany a ďalších (NAD,...) a bude sa snažiť o oživenie týchto areálov.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor, prednosta MsÚ

	Spolupráca:
	Vlastníci objektov, OkÚ, RRA

	Náklady mesta:
	Prevádzkové; pozemky na prípadnú výmenu

	Ostatné zdroje:
	

	Termín:
	06/2003 – databáza všetkých priestorov

	Úlohy:
	1. jednania zástupcov mesta, správcu konkurznej podstaty areálu Chirana a vlastníka pozemkov

2. vyčíslenie nákladov na oživenie areálu Chirana; rozhodnutie, za akých podmienok môže mesto areál prevziať

3. spracovanie pasportu nevyužitých plôch, objektov a areálov podľa jednotného vzoru


	Zámer A.2. : Vytvoriť a realizovať komplexný marketingový program, aktívne ponúkať Humenné ako sídlo nových podnikov v progresívnych odboroch.




Zámerom mesta Humenné je popri pasívnom očakávaní príchodu investorov ich aktívny výber (mesto sa rozhodne, pre ktoré odbory má najlepšie predpoklady a o ktoré má záujem), oslovenie (oficiálny list, účasť na veľtrhoch, zapojenie sa do regionálnych a národných programov – využitie SARIO) a schopnosť prijať ich a jednať s nimi po príchode do mesta. Súčasne pôjde o vytváranie imidžu mesta ako dobrého a bezpečného miesta pre umiestnenie veľkých investícií.

Cieľ  A.2.1. Odborné pracovisko ekonomického rozvoja

Mesto (v spolupráci s podnikmi a ďalšími inštitúciami) zriadi technicky a profesionálne (jazykovo) vybavené pracovisko pre koncepčnú prácu na úseku marketingu a ekonomického rozvoja mesta (PER). PER bude zabezpečovať kontakt s investormi a prevádzkovať „show-room“ pre investorov.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor, prednosta MsÚ

	Spolupráca:
	Obce okresu, RRA

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Podiel ostatných obcí okresu

	Termín:
	01/2003 – zahájenie práce 

	Úlohy:
	1. náplň činnosti pre pracovníka (pracovníkov) ER

2. výber vhodného spôsobu zabezpečenia činnosti – vlastnými pracovníkmi, agentúrou, prípadne novo zriadenou organizáciou

3. spoločné jednania s obcami okresu o prevode kompetencií a zaistení spolufinancovania


Cieľ  A.2.2. Databáza informácií a propagačné materiály pre investorov

RRA (PER) vytvorí a bude udržiavať databázu informácií pre investorov s prepojením na Internet a s jej pomocou vytvorí systém propagačných materiálov a informácií pre investorov na rôznych nosičoch v rôznej úrovni podrobnosti. Pôjde o kompaktný balík s oddeliteľnými a samostatne použiteľnými modulmi. 

	Garant:
	RRA

	Spolupráca:
	Mesto, Chemes, Nylstar, Rhodia a ďalšie podniky, Združenie podnikateľov

	Náklady mesta:
	Prevádzkové + podiel na tlači materiálov

	Ostatné zdroje:
	Grant EU, súkromné zdroje, OkÚ, štát

	Termín:
	06/2003

	Úlohy:
	1. databáza podnikateľov (subdodávateľov)

2. databáza plôch a objektov na podnikanie

3. propagačné materiály mesta a priemyselných zón Gutmanovo a Chemes     


Cieľ  A.2.3. Trvalý kontakt s potenciálnymi investormi

RRA (PER) bude udržiavať kontaktné informácie na organizácie a firmy, ktoré sa zaoberajú zastupovaním investorov a následne aj na samotných investorov a bude ich aktívne kontaktovať s ponukou investovania v Humennom.

	Garant:
	RRA

	Spolupráca:
	Mesto, EDC Košice, SARIO, zahraniční investori v Humennom

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Štát prostredníctvom SARIO

	Termín:
	01/2003 – zahájenie aktivít

	Úlohy:
	1. zoznam kontaktov – zahraničné obchodné komory, ambasády, a akcie – veľtrhy investičných príležitostí a pod.

2. v prvej fáze priame oslovenie odberateľov miestnych firiem s ponukou investovania v Humennom

3. trvalé využívanie osobných kontaktov (rodákov v zahraničí, spolupracovníkov a pod.)


	Zámer A.3. : Spolupracovať s podnikmi, ktoré už v Humennom pôsobia a vytvárať pre nich také prostredie, aby tu zachovali svoje aktivity a ďalej sa rozvíjali.




Mesto deklaruje svoj záujem o dobré vzťahy a podporu miestnych veľkých zamestnávateľov, hoci si je vedomé obmedzení vyplývajúcich z kompetencií, legislatívy a nedostatku finančných zdrojov. Napriek tomu existuje mnoho rôznych možností vzájomne výhodných aktivít – spoločné budovanie infraštruktúry, vrátane cieleného využitia miestnych daní, spoločná propagácia, informovanie o verejných zákazkách, ktorých konkrétny obsah záleží na miestnych podmienkach a aktivite konkrétnych osôb a podnikov.

Cieľ  A.3.1. Starostlivosť o existujúcich investorov

Mesto zavedie program trvalej komunikácie s podnikmi v Humennom s cieľom reagovať na problémy ich rozvoja v Humennom a podporiť progresívne miestne podnikateľské zámery.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor

	Spolupráca:
	Podniky v meste, Národný úrad práce

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	

	Termín:
	09/2002 – prvé stretnutie

	Úlohy:
	1. jesenné stretnutie so zástupcami firiem v meste, prezentácia rozvojových zámerov mesta, RRA

2. pravidelné návštevy primátora v najdôležitejších miestnych podnikoch 

3. prieskumy spokojnosti podnikateľov a podnikov so situáciou v Humennom


Cieľ  A.3.2. Ponuka bývania pre odborníkov

Mesto v spolupráci s podnikmi a s využitím ich finančného podielu zaistí ponuku bývania pre tých pracovníkov, o ktorých majú podniky mimoriadny záujem. K tomuto účelu získa v konkurznom riadení do majetku nedostavanú bytovku Chemkostavu HSV.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor

	Spolupráca:
	Podniky

	Náklady mesta:
	Rozpočet 2003 

	Ostatné zdroje:
	Finančný podiel všetkých budúcich majiteľov bytov

	Termín:
	06/2004 – ponuka bytov

	Úlohy:
	1. získanie nedostavanej bytovky Chemkostavu v konkurze

2. jednanie o spolufinancovaní s firmami, ktoré chcú získať bývanie pre odborníkov

3. vlastná realizácia dostavby


Cieľ  A.3.3. Podnikateľský klub Humenné

Podniky v Humennom pod záštitou mesta založia Podnikateľský klub, ktorý bude platformou pre stretávanie sa, „lobovanie“ a presadzovanie záujmov predstaviteľov miestnej ekonomiky na vyšších úrovniach, s cieľom zabezpečiť podnikateľskú podporu ekonomického rozvoja mesta.

	Garant:
	Predseda KSR a primátor mesta

	Spolupráca:
	Podniky

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Hostiteľské podniky poskytujúce priestor na stretnutia

	Termín:
	Jeseň 2002 prvé stretnutie – zvážiť spojenie s bodom A.3.1.


Poznámka: Potrebu takejto platformy definoval aj cieľ C.2.3. kritickej oblasti „Rozvoj podnikania a podnikavosti“.

Kritická oblasť B. – DOSTUPNOSŤ MESTA

Humenné leží relatívne ďaleko od Bratislavy, Viedne a ďalších sídiel západnej Európy a vzdialenosť je ešte umocnená dlhou (5-6 hodín) dobou cesty. Na druhej strane je mesto v dosahu hraničných prechodov s tromi štátmi (Poľsko, Ukrajina a Maďarsko), čo vytvára neprehliadnuteľný potenciál budúcej spolupráce hlavne vo chvíli, keď sa budú tieto štáty postupne stávať členmi Európskej únie.

Doprava ako jedna z kľúčových zložiek podnikateľského prostredia aj kvality života je prirodzenou (ale nie jedinou) náplňou riešenia tejto kritickej oblasti. I keď je automobilová doprava najpopulárnejšia a najpoužívanejšia a miestne podniky požadujú jej zlepšenie, Humenným prechádza železničná trať a má tradične relatívne dobré spojenie s Českou republikou. Vzhľadom k problémom s automobilovou dopravou a zároveň (ne)dostupnosťou letiska európskej regionálnej úrovne v Košiciach, má zmysel diskutovať aj o predĺžení liniek leteckej dopravy do Humenného. 

Doprava v meste je z pozície miestnej správy a miestnych podnikov ovplyvniteľná omnoho viac a stav miestnych komunikácií, frekvencia a spoľahlivosť spojov miestnej dopravy, alebo prepojiteľnosť a vzájomná náväznosť jednotlivých druhov dopravy v meste tiež prispievajú k tomu, ako podniky a investori hodnotia Humenné.

Dostupnosť mesta neznamená výlučne dopravu osôb a tovaru, ale v dobe informačných sietí a technológií sa môže stať centrom (hlavne služieb) aj mesto s horšou dopravnou dostupnosťou, ale kvalitne napojené na „informačné diaľnice“. Iný spôsob zlepšenia dostupnosti mesta môže spočívať aj v zlepšovaní pozitívneho imidžu a odstraňovaní predsudkov o „vzdialenom a nedostupnom meste“.
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	Zámer B.1. : Trvalo zlepšovať vonkajšiu dopravnú dostupnosť, napojiť mesto na európsky systém diaľnic a rýchlostných komunikácií, zabezpečiť, aby Humenné bolo na priesečníku trás východ-západ a sever-juh




Mesto vyhlasuje zámer zlepšovania dopravnej dostupnosti, ktorým chce odstrániť slabé stránky vyplývajúce z odľahlosti a relatívne dlhej doby dopravy do Humenného zo západu, hoci si je vedomé, že iba malú časť úlohy môže splniť vlastnými silami. Úsilie predstaviteľov politickej a hospodárskej sféry sa zameria v prvom rade na prípravu projektov a ich presadzovanie, vyhľadávanie vonkajších zdrojov financovania, „lobovanie“ a hľadanie partnerov na úrovni regiónu aj Euroregiónu.

Cieľ  B.1.1. Rozvoj letiska

Mesto zorganizuje vznik združenia „Letisko Humenné“, ktoré bude zahŕňať aeroklub, mesto, obec Kamenicu a regionálne podniky, s cieľom dobudovať letisko a zabezpečiť na ňom leteckú prevádzku (aerotaxi). 

Pozn. Dosiahnuť prevod do majetku obce/združenia. Predĺženie letiskovej plochy na 1200 metrov a spevnenie plochy na prevádzku ťažších lietadiel.

	Garant:
	Mesto Humenné, prednosta MsÚ

	Spolupráca:
	Kamenica, Aeroklub, RRA, veľké podniky, Ministerstvo obrany, vnútra, dopravy

	Náklady mesta:
	Rozpočet 2003 

	Ostatné zdroje:
	Finančný podiel všetkých účastníkov združenia, vonkajšie zdroje

	Termín:
	1. 12/2002 – vznik Združenia

	Úlohy:
	1. vznik Združenia 

2. vyriešenie majetkovoprávnych otázok

3. zaistenie vonkajších zdrojov

4. vlastná realizácia stavby, zahájení prevádzky


Cieľ  B.1.2. Malý južný obchvat

Mesto prostredníctvom cieleného „lobovania“ a poskytovania asistencie investorovi pri príprave dosiahne zabezpečenie financovania a zahájenie stavby južného obchvatu mesta.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor

	Spolupráca:
	Cestný investorský útvar Košice, Ministerstvo dopravy

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Štát – 100% nákladov na stavbu

	Termín:
	12/2002 - kontrolný termín

	Úlohy:
	1. jednanie s CIÚ a MD


Cieľ  B.1.3. Elektrifikácia železnice Bánovce – Michalovce - Humenné

Mesto, združenie Horný Zemplín a Euroregión Karpaty podporia investičnú akciu ŽSR „elektrifikácia železnice Bánovce – Michalovce - Humenné“ spoločnou prípravou projektu na riešenie cezhraničnej spolupráce na úseku dopravy pre financovanie z programu ISPA (PHARE).

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor + VÚC

	Spolupráca:
	Mestá a obce na trati, ŽSR, Prešovský a Košický kraj, zahraniční partneri (PL)

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	EU – ISPA, spolufinancovanie – štát

	Termín:
	12/2002 – zahájenie jednaní, zaistenie stavu

	Úlohy:
	1. zaistenie súčasného stavu a identifikácia účastníkov - spolužiadateľov

2. príprava projektového zámeru (RRA)

3. podanie žiadosti na dotáciu z fondu ISPA

4. zaistenie spolufinancovania zo štátneho rozpočtu


Cieľ  B.1.4. Diaľničný privádzač

Mesto v spolupráci s VÚC a podnikmi bude „lobovať“ za realizáciu diaľničného privádzača v smere na Michalovce, ktorý zabezpečí prepojenie na diaľničnú sieť a rýchlostné komunikácie.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor + VÚC

	Spolupráca:
	Mestá a obce na trati privádzača, Prešovský a Košický kraj, poslanci

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Ministerstvo dopravy 100% na realizácii stavby

	Termín:
	12/2002 – zahájenie jednania, zaistenie stavu

	Úlohy:
	1. zaistenie súčasného stavu, jednanie VÚC a MD, identifikácia účastníkov – spolužiadateľov

2. zaradenie stavby do Plánu investičnej výstavby MD


	Zámer B.2. : Zlepšiť parametre dopravy na príjazde do mesta a v meste, aby sa uľahčila vnútorná dostupnosť mesta




Doprava na príchode do mesta a v meste predstavuje prirodzený doplnok problematiky vnútornej dopravnej dostupnosti. Na rozdiel od predchádzajúceho zámeru má mesto v tejto oblasti dostatok kompetencií, hoci naplnenie tohoto zámeru realizáciou konkrétnych cieľov predstavuje vo väčšine miest najväčšiu záťaž pre miestny rozpočet. Na druhej strane nie je možné prehliadnuť príležitosť získať potrebné investičné prostriedky v spolupráci s ďalšími miestnymi podnikmi a inštitúciami.

Cieľ  B.2.1. Výstupné a nástupné plochy autobusovej stanice

Mesto pripraví prevádzkovú časť autobusovej stanice – projekt, technická infraštruktúra, výstupné a nástupné ostrovčeky a plochy, vybudovanie stanovísk taxíkov.

	Garant:
	Mesto Humenné, primátor

	Spolupráca:
	Štát, SAD

	Náklady mesta:
	7 mil. Sk z rozpočtu 2003

	Ostatné zdroje:
	spolufinancovanie – štát

	Termín:
	12/2003 – realizácia stavby

	Úlohy:
	1. spracovanie technického projektu (2002)

2. podanie žiadosti na dotáciu na dopravnú infraštruktúru (2002)

3. vlastná realizácia stavby


Cieľ  B.2.2. Jednotný signalizačný systém

Mesto vybuduje jednotný cestný signalizačný systém s cieľom zvýšiť bezpečnosť dopravy v meste. Vybaví niektoré križovatky novou signalizáciou a zabezpečí ich vzájomné prepojenie.

	Garant:
	Mesto Humenné, odd. Výstavby

	Spolupráca:
	Technické služby, SSC

	Náklady mesta:
	Rozpočet 2004 – podľa projektu

	Ostatné zdroje:
	

	Termín:
	12/2003 – projekt

	Úlohy:
	1. nová svetelná signalizácia na vybraných križovatkách (2003)

2. spracovanie projektu prepojenia (logiky fungovania) signalizačných systémov na križovatkách (2003)

3. vlastná realizácia (2004)


Cieľ  B.2.3. Mestský informačný a navigačný systém

Mesto vybuduje jednotný mestský a podnikateľský informačný a navigačný systém s cieľom uľahčiť orientáciu peších aj motoristov v meste a ktorý bude zahŕňať svetelné kužele s informáciami a informačný stánok so stálou službou a pripojením na Internet.

	Garant:
	Mesto Humenné, prednosta

	Spolupráca:
	ARD Žilina

	Náklady mesta:
	Formou poskytnutia plôch, úľav na daniach a poplatkoch

	Ostatné zdroje:
	Podniky zapojené do systému

	Termín:
	12/2002 – zahájenie jednania, zistenie stavu

	Úlohy:
	1. dohoda mesta s investorom

2. inštalácia systému (ARD)


Cieľ  B.2.4. Politika tvorby parkovacích miest

Mesto stanoví podmienky pre nové stavebné investície a v rámci stavebného konania bude vynucovať vznik parkovísk pre motoristov v Humennom

	Garant:
	Mesto Humenné – odd. výstavby

	Spolupráca:
	Súkromní investori

	Náklady mesta:
	

	Ostatné zdroje:
	100% investori

	Termín:
	1/2003 – zahájenie jednaní, zaistenie stavu

	Úlohy:
	1. príprava politiky (vyhlášky), prevzatie kompetencií v rámci stavebného konania


Cieľ  B.2.5. 4-ročný plán opráv komunikácií

Mesto pripraví viacročný plán opráv komunikácií a prejedná ho so správcami sietí a podnikmi v meste a každoročne ho bude aktualizovať a zároveň vloží minimálne rovnakú čiastku (t.j. 20 mil. Sk) do rekonštrukcií.

	Garant:
	Mesto Humenné – odd. výstavby

	Spolupráca:
	Infraštruktúrne spoločnosti (VvaK, SSC...), Komisia pre výstavbu, TS

	Náklady mesta:
	20 mil. ročne

	Ostatné zdroje:
	Správcovia technických sietí

	Termín:
	12/2002 – zadanie plánu

	Úlohy:
	1. spracovanie zadania – obsah plánu, pravidlá financovania, prejednanie so zúčastnenými subjektami

2. vytvorenie plánu opráv (2003)


	Zámer B.3. : Trvalo zvyšovať povedomie o meste, zvyšovať jeho atraktivitu, zlepšovať informačnú a komunikačnú dostupnosť




Tento zámer rieši tzv. „virtuálnu dostupnosť“. Komisia je presvedčená, že Humenné bude dostupnejšie aj vtedy, ak bude známejšie, atraktívnejšie a bude mať imidž mesta, v ktorom stojí za to podnikať alebo ho navštíviť. Zvyšovať atraktivitu mesta pre investorov, obyvateľov a návštevníkov, zlepšovať možnosti rekreácie je možné množstvom konkrétnych opatrení, ktoré budú vychádzať z tvorivosti a prístupu osôb zapojených do plánovacieho procesu. Popri tom, napojením na informačné systémy a siete sa zjednoduší komunikáciu partnerov miestnych podnikov a inštitúcií s ich partnermi. 

Cieľ  B.3.1. Internet na Mestskom úrade

Vylepšiť internetovú stránku mesta a prepracovať proces jej aktualizácie; pripojiť úrad na Internet pevnou linkou, zabezpečiť prístup a e-mailové adresy pre všetky pracoviská na úrade, preškoliť všetkých užívateľov.

	Garant:
	Mesto Humenné – správca siete, informatik

	Spolupráca:
	Slovenské telekomunikácie

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	

	Termín:
	12/2002 – zahájenie jednania, zistenie stavu

	Úlohy:
	1. pevné pripojenie úradu na Internet (ponuka Slovenských Telekomunikácií)

2. nová internetová stránka mesta – vlastnými silami alebo zmluvne

3. systém poskytovania informácií o meste na internetovej stránke


Cieľ  B.3.2. Využitie kultúrnych a spoločenských akcií/aktivít k propagácii mesta

Mesto doplní grantový systém na podporu akcií alebo projektov, ktoré prispievajú k propagácii mesta, a bude aktívne vyhľadávať usporiadateľov týchto akcií.

	Garant:
	Mestské kultúrne stredisko

	Spolupráca:
	Mesto

	Náklady mesta:
	Každoročné granty na akcie

	Ostatné zdroje:
	Podniky v meste

	Termín:
	12/2002 – kalendár akcií 2003

	Úlohy:
	1. kalendár akcií a aktivít, ktoré môžu byť v roku 2003 využité na propagáciu mesta

2. identifikácia chýbajúcich akcií, oslovenie potenciálnych usporiadateľov


Cieľ  B.3.3. Rozvoj káblovej televízie

Mesto rozšíri káblovú televíziu na území mesta a okolitých obcí na zabezpečenie príjmu signálu a programov, a tiež rozšíri poskytovanie informácií čo najširšiemu okruhu obyvateľov.


	Garant:
	TKR s.r.o.

	Spolupráca:
	Mesto

	Náklady mesta:
	5 mil. Sk

	Ostatné zdroje:
	Obce a mestá zapojené do systému

	Termín:
	12/2002 – zahájenie jednaní, zistenie stavu

	Úlohy:
	1. projekt Kudlovce

2. oslovenie okolitých obcí a miest s ponukou pripojenia


Kritická oblasť C. – PODPORA PODNIKANIA A PODNIKAVOSTI

Mesto Humenné je na jednej strane hrdé na svoju kvalifikovanú pracovnú silu a úspešné priemyselné podniky, na druhej strane vykazuje vysokú nezamestnanosť (nad 20%). Jedným z dôvodov je to, že v meste je poddimenzovaný sektor malého a stredného podnikania, ktorý by bol svojimi produktmi naviazaný na veľké podniky.

Podnikaním a podnikavosťou rozumieme proces, pri ktorom sa z podnikateľského zámeru stáva skutočný podnik. Podnikatelia vytvárajú nové výrobky a služby založené na nových technológiách alebo nových požiadavkách spotrebiteľov. Obvykle bývajú nadpriemerne motivovaní a trávia mnoho (často neplatených) hodín nad tým, ako realizovať svoje nápady ako ziskovú činnosť. Podnikanie je „motorom“ každej ekonomiky, a preto mnohé plány ekonomického rozvoja miest podporujú potreby podnikateľov veriac, že tak prispejú k vytvoreniu nových pracovných miest.

Programy na podporu podnikania a podnikavosti poskytujú potenciálnym podnikateľom prístup k finančným prostriedkom, školeniam, poradenstvu a technickej asistencii. Z  ďalších iniciatív spomeňme napr. vytvorenie tzv. podnikateľského inkubátora alebo rôzne iné spôsoby vedúce k zlepšeniu podnikateľského prostredia ako napr. znižovanie byrokratickej záťaže, zvyšovanie informovanosti podnikov, zlepšovanie infraštruktúry alebo ponuky pracovnej sily na podnikanie.
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	Zámer C.1. : Vzdelávať a motivovať k podnikaniu, podnikavosti a samozamestnanosti absolventov škôl a nezamestnaných; uľahčiť vstup do podnikania a "rozjazd" začínajúcich podnikateľov




Veľa krajín a miest dosahuje zníženie počtu nezamestnaných nielen „lákaním“ veľkých investorov a otváraním nových podnikov, ale aj tým, že sa sami zamestnajú v rodinných firmách a živnostiach s jedným zamestnancom. Popri materiálnych predpokladoch (financie, objekty) je veľkou prekážkou nechuť a obava z podnikania často spôsobená „iba“ nedostatočnou orientáciou v ekonomických a právnych otázkach.

Cieľ  C.1.1. Program „Podnikáme v Humennom“

Stredné školy v spolupráci s úradom práce, živnostenským odborom OÚ (Združením podnikateľov, RRA) vytvoria a zavedú program (sériu prednášok) „Podnikáme v Humennom“, s cieľom priblížiť základné podnikateľské vedomosti a skúsenosti žiakom a študentom škôl.

	Garant:
	Mesto Humenné - PER

	Spolupráca:
	Stredné školy, NÚP, Združenie podnikateľov

	Náklady mesta:
	

	Ostatné zdroje:
	Štát – NÚP – aktívny program zamestnanosti

	Termín:
	2003

	Úlohy:
	1. identifikácia zodpovednej osoby/inštitúcie na strane mesta

2. stretnutie riaditeľov stredných škôl

3. príprava náplne predmetu (prednášok) na tému „motivácia k podnikaniu a samozamestnaniu“, hľadanie partnerov, lektorov


Cieľ  C.1.2. Program poradenstva začínajúcim podnikateľom

Organizácia „Inkubátor Humenné“ bude na komerčnej báze poskytovať poradenstvo začínajúcim podnikateľom. RRA v Humennom rozšíri ponuku služieb poskytovaných podnikateľom.

	Garant:
	Mesto Humenné – PER

	Spolupráca:
	RRA, Inkubátor Humenné, RPIC Trebišov

	Náklady mesta:
	

	Ostatné zdroje:
	Štát – NÚP – aktívny program zamestnanosti

	Termín:
	Do zahájenia prevádzky inkubátora – 2003

	Úlohy
	1. pilotný projekt CEPAC

2. informácie o poskytovaných podporách pre podnikateľov


Cieľ  C.1.3. Propagácia podnikateľských aktivít v káblovej televízii

Mesto (PER) v spolupráci s káblovou televíziou vypracuje program propagácie úspešných podnikateľov a zamestnávateľov v káblovej televízii.

	Garant:
	HNTV

	Spolupráca:
	HN Klub, mesto

	Náklady mesta:
	

	Ostatné zdroje:
	HNTV, podniky

	Termín:
	Zahájenie podľa finančných možností HNTV 2002 - 2003

	Úlohy:
	1. návrh programu, štruktúra, obsah, dĺžka, náplň

2. samotná realizácia

	Zámer C.2. : Pomáhať existujúcim podnikateľom, najmä ponukou voľných priestorov a objektov na podnikanie, poskytovaním informácií a vytváraním ústretového pro-podnikateľského prostredia

 


Pomoc podnikateľom, ktorí už na území mesta pôsobia, je na jednej strane prirodzenou prioritou mesta, na druhej strane naráža na limity v oblasti kompetencií. Finančne nenáročným cieľom je vytvoriť partnerstvo medzi súkromným a verejným sektorom. Naopak, do materiálnej oblasti zasahuje rozširovanie ponuky priestorov na podnikanie (prípadne za zvýhodnených podmienok podľa vopred stanovených pravidiel).

Cieľ  C.2.1. Inkubátor pre začínajúcich podnikateľov

Chemes v spolupráci s mestom a ďalšími subjektami vytvorí právnickú osobu – „Inkubátor Humenné“ s cieľom založiť a prevádzkovať zariadenie so špeciálnym režimom pre „rozjazd“ začínajúcich podnikateľov.

	Garant:
	Chemes

	Spolupráca:
	Mesto, RRA, NÚP, Združenie podnikateľov

	Náklady mesta:
	V roku 2003 podľa projektu a miery zapojenia

	Ostatné zdroje:
	Štát – NÚP – aktívny program zamestnanosti

	Termín:
	Zahájenie prevádzky 2003

	Úlohy:
	1. analýza fungujúcich inkubátorov na Slovensku (príp. v ČR)

2. projekt riešiteľnosti inkubátora

3. zaistenie zdrojov financovania


Cieľ  C.2.2. Databáza pozemkov a objektov na podnikanie

RRA (PER) zmapuje existujúce pozemky a objekty na podnikanie a bude ich aktívne ponúkať.

	Garant:
	RRA

	Spolupráca:
	Mesto, vlastníci pozemkov, podniky

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	RRA

	Termín:
	6/2003 – spustenie databázy

	Úlohy:
	1. príprava jednotnej štruktúry vety

2. naplnenie databázy

3. propagácia používania a aktualizácia


Cieľ  C.2.3. Humenský podnikateľský klub

Podniky pod záštitou mesta založia platformu na stretávanie sa, „lobovanie“ a presadzovanie záujmov predstaviteľov miestnej ekonomiky na vyšších úrovniach. Veľké a stredné firmy identifikujú činnosti vhodné pre subdodávky malých a stredných podnikateľov a  ponúknu ich záujemcom. Združenie podnikateľov pripraví spoločnú ponuku subdodávok a osloví veľkých výrobcov v regióne (vrátane nových investorov).

	Garant:
	Združenie podnikateľov

	Spolupráca:
	RRA, veľké podniky, mesto

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Podniky, podnikatelia

	Termín:
	12/2002 – prvá schôdza 

	Úlohy:
	1. formalizácia klubovej činnosti (program jednania, účastníci, pravidelnosť)

2. informácie o potrebách veľkých firiem a možnostiach malých

	Zámer C.3. : Trvalo zvyšovať podiel služieb v miestnej ekonomike, zvýšiť dopyt po službách zo strany návštevníkov a obyvateľov mesta (vrátane rekreácie, cestovného ruchu, remesiel, sociálnych služieb) tak, aby sa zvýšili príjmy miestnej ekonomiky 




Doménou malého a stredného podnikania býva oblasť služieb. Tu treba spomenúť trend „sťahovania“ administratívnych operácií z metropol do miest s nižšími nákladmi na pracovnú silu alebo vytváranie „call-centers“. Iným rýchlo rastúcim odvetvím je cestovný ruch. Na podporu s tým súvisiacich služieb môže miestna správa zlepšovať propagáciu mesta a vytvárať dobré podmienky hlavne v oblasti infraštruktúry.

Cieľ  C.3.1. Partnerstvo cestovného ruchu

Mesto bude iniciovať vznik partnerstva, ktoré bude zahŕňať Regionálnu rozvojovú agentúru, cestovné kancelárie a turistické zariadenia, s cieľom tvoriť produkty a koordinovať aktivity cestovného ruchu.

	Garant:
	RRA

	Spolupráca:
	Mesto, turistické zariadenia, cestovné kancelárie

	Náklady mesta:
	Prevádzkové

	Ostatné zdroje:
	Účastníci partnerstva (združenia)

	Termín:
	12/2002 – prvá schôdza 

	Úlohy:
	1. formalizácia klubovej činnosti (program jednania, účastníci, pravidelnosť)

2. zahájenie prác na koncepcii cestovného ruchu


Cieľ  C.3.2. Koncepcia rozvoja cestovného ruchu

Mesto v spolupráci s partnerstvom pre cestovný ruch vypracuje koncepciu rozvoja cestovného ruchu v Humennom (a okolí), vrátane vytvorenia turistického informačného centra.

	Garant:
	Partnerstvo cestovného ruchu

	Spolupráca:
	

	Náklady mesta:
	Podľa podielu v PCR

	Ostatné zdroje:
	Štátne dotácie, EU PHARE, CBC

	Termín:
	2003

	Úlohy:
	1. zaistenie vonkajšieho financovania

2. vlastná koncepcia cestovného ruchu


Cieľ  C.3.3. Dom medzinárodnej spolupráce

Humenská hvezdáreň v spolupráci s mestom a VÚC vybuduje v priestoroch planetária „Dom medzinárodnej spolupráce“.

	Garant:
	Humenská hvezdáreň

	Spolupráca:
	Mesto, VÚC

	Náklady mesta:
	

	Ostatné zdroje:
	EU PHARE, CBC

	Termín:
	2003

	Úlohy:
	1. zaistenie vonkajšieho financovania

2. vlastná realizácia


URČENIE PRIORÍT

	Pred zahájením realizácie by mala Komisia určiť, ktoré projekty je možno realizovať relatívne rýchlo s pomocou identifikovaných zdrojov, za účasti súkromného sektora a s maximálnym prínosom v podobe nových investícií a pracovných miest.


Po schôdzi Komisie pre strategický rozvoj dňa 14. mája 2002, na ktorej sa zhodnotili a odsúhlasili zámery a ciele Strategického plánu, sa ďalej určovali priority medzi cieľmi troch akčných plánov: (1) podmienky pre investície, (2) dostupnosť mesta a (3) podpora podnikania a podnikavosti. Účelom bolo poskytnúť návod“ na rozhodovanie o použití/hľadaní a načasovaní zdrojov potrebných na realizáciu Strategického plánu. 

Členovia Komisie pre strategický rozvoj (KSR) boli požiadaní, aby zhodnotili ciele z nasledujúcich hľadísk: vplyv na dosiahnutie zámeru (1 - 3 body), realizovateľnosť (toto kritérium malo dvojnásobnú váhu: 0 – 6 bodov), načasovanie (1 - 3 body), vplyv na investície a tvorbu pracovných miest (1 – 3 body), možnosť zapojenia súkromného sektora (1 – 3 body) a nadväznosť na iné ciele (0 – 3 body). Kritériá sú určené tak, aby podporovali konzistenciu a realizovateľnosť plánu, vrátane jeho zamerania na rastové stratégie.

Vyplnený formulár odovzdalo 19 členov KSR, niektoré z nich neboli vyplnené kompletne, preto bola pri vyhodnotení použitá metóda priemerovania, ktorá umožňuje porovnávanie určených priorít. Výsledné priemery boli vztiahnuté k maximálnemu možnému výsledku (21 bodov) a bolo spravené poradie daného projektu v rámci strategického plánu. Najvyššia takto dosiahnutá hodnota bola 79,4% (16,68) a najnižšia 56,6% (11,89). Výsledná priemerná hodnota priority všetkých hodnotených cieľov činí 66,7% (14,00). K hodnoteniu bolo členom KSR predložených 31 cieľov. Ďalšou formuláciou akčných plánov došlo k vylúčeniu 2 cieľov. Na použiteľnosť tohto hodnotenia však tieto zmeny nemajú takmer žiaden vplyv.

Zhrnutie hlavných poznatkov z analýzy hlasovania:

· Prvý pohľad do tabuľky celkových výsledkov delí jednotlivé projekty do troch skupín: nadpriemerné hodnotenie (70% a viac) obdržalo 10 cieľov, priemerné hodnotenie (60-70%) získalo 15 cieľov a zvyšných 6 cieľov bolo hodnotených podpriemerne (60% a menej).

· V priemere najlepšie bol hodnotený akčný plán Podmienky pre investície (71,4%) hlavne vďaka cieľom zameraným na vytváranie fyzických podmienok pre investorov (lokálne priemyselné parky, pasportizácia „brownfields“) a na prilákanie investorov do mesta (databáza informácií). Všetky projekty v tomto akčnom pláne sa vyznačujú vysokou mierou realizovateľnosti.

· Nasleduje akčný plán pre Podporu podnikania a podnikavosti (66,7%) kde jednoznačne dominuje druhý zámer pomoci existujúcim podnikateľom, s projekty vytvorenia podnikateľského inkubátoru a databáze pozemkov a objektov pre podnikanie. Nízke známky pre Dom medzinárodnej spolupráce sú spôsobené tím, že neboli k dispozícii potrebné detailné informácie.

· Projekty akčného plánu Dostupnosť mesta (63,8%) „doplácajú“ na nízku realizovateľnosť projektov dopravnej infraštruktúry a na hodnotiace kritériá, ktorá sú stanovené s ohľadom na zameranie strategického plánu na rozvoj miestnej ekonomiky. Zaujímavé hodnotenie má projekt „Diaľničný privádzač“, považovaný za veľmi užitočný, ale zle realizovateľný.

· Ciele, ktoré boli (oproti stavu v okamžiku určovania priorít) vylúčené boli podpriemerne podporené. Podnecujúce miestne podnikateľské prostredie bolo na 27. mieste a politika vzťahov s verejnosťou na 28-29. mieste.

Ciele tohto Strategického plánu sú celkove veľmi kompaktné a väčšina sa vyznačuje vysokou mierou realizovateľnosti. Toto stanovenie priorít v žiadnom prípade nenaznačuje, že niektoré ciele nie sú z hľadiska ďalšieho rozvoja Humenného dôležité. Kritériá a ich „váha“ boli zvolené tak, aby uprednostňovali ciele, ktoré je možné zrealizovať v partnerstve verejného a súkromného sektora jednoducho a rýchlo, a aby mali čo možno najväčší dopad na základné atribúty ekonomického rozvoja: pracovné miesta a investície.

Rozloženie priorít cieľov:
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Rozloženie priorít cieľov / značenie:

***
najvyššia priorita

70% a viac

10 projektov

**
stredná priorita

60% - 70%

15 projektov

*
štandardná priorita

menej než 60%
6 projektov

V tabuľke na nasledujúcej strane sú pre lepšiu orientáciu farebne vyznačené pozitívne i negatívne extrémy.

	Cieľ
	Skrátené znenie
	Vplyv na zámer        (1 - 3)
	Realizovateľnosť (0 - 6)
	Načasovanie          (1 - 3)
	Vplyv na investície a prac. miesta (1 -3)
	Účasť  súkr. sektora (1 - 3)
	Previazanosť s inými cieľmi (0-3)
	Celkom
	Percentá
	Poradie

	A.1.1
	Priemyselný park Gutmanovo
	2.84
	4.26
	2.11
	2.74
	2.11
	2.63
	16.68
	79.4%
	1-2

	A.1.2
	Ponuka voľných plôch – Chemes
	2.42
	4.42
	2.68
	2.47
	2.32
	2.37
	16.68
	79.4%
	1-2

	A.1.3
	Pasportizácia „brownfields“ – bývalé OPP (IVV), Chirana
	2.58
	3.58
	2.11
	2.16
	2.26
	2.21
	14.89
	70.9%
	9-10

	A.2.1
	Odborné pracovisko ekonomického rozvoja
	2.42
	3.63
	2.26
	2.05
	2.05
	2.16
	14.58
	69.4%
	12

	A.2.2
	Databáza informácií a propagačné materiály pre investorov
	2.79
	3.95
	2.53
	2.00
	2.11
	2.26
	15.63
	74.4%
	4

	A.2.3
	Trvalý kontakt s potenciálnymi investormi
	2.74
	3.47
	2.05
	2.05
	2.05
	2.26
	14.63
	69.7%
	11

	A.3.1
	Starostlivosť o existujúcich investorov
	2.53
	3.26
	2.05
	2.00
	1.89
	2.11
	13.84
	65.9%
	18

	A.3.2
	Podnikateľský klub Humenné
	2.00
	3.05
	2.26
	1.32
	2.37
	1.95
	12.95
	61.7%
	23

	B.1.1
	Rozvoj letiska
	2.32
	2.00
	1.63
	1.84
	2.00
	2.21
	12.00
	57.1%
	30

	B.1.2
	Malý južný obchvat
	2.26
	3.89
	2.21
	1.89
	1.89
	2.32
	14.47
	68.9%
	13

	B.1.3
	Elektrifikácia železnice Bánovce – Michalovce - Humenné
	2.28
	2.28
	1.67
	1.72
	1.78
	2.33
	12.06
	57.4%
	28-29

	B.1.4
	Diaľničný privádzač 
	2.83
	2.11
	1.44
	2.39
	1.94
	2.61
	13.33
	63.5%
	21

	B.2.1
	Výstupné a nástupné plochy autobusovej stanice
	2.06
	3.94
	2.39
	1.61
	1.67
	1.56
	13.22
	63.0%
	22

	B.2.2
	Jednotný signalizačný systém
	2.17
	2.83
	2.11
	1.56
	1.61
	1.61
	11.89
	56.6%
	31

	B.2.3
	Jednotný mestský informačný a navigačný systém
	2.17
	3.61
	2.44
	1.44
	1.67
	1.61
	12.94
	61.6%
	24

	B.2.4
	Vybudovanie záchytných parkovísk
	2.17
	3.56
	2.44
	1.61
	1.94
	1.89
	13.61
	64.8%
	20

	B.2.5
	Rekonštrukcia komunikácií
	2.44
	4.22
	2.61
	1.94
	1.83
	2.06
	15.11
	72.0%
	7

	B.3.1
	Internet na Mestskom úrade
	2.68
	4.74
	2.84
	1.53
	1.42
	2.16
	15.37
	73.2%
	5

	B.3.2
	Využitie kultúrnych a spoločenských akcií k propagácii mesta
	2.47
	4.42
	2.74
	1.68
	2.05
	1.79
	15.16
	72.2%
	6

	B.3.3
	Spoločná politika vzťahov s verejnosťou
	1.94
	3.22
	2.00
	1.39
	1.78
	1.72
	12.06
	57.4%
	28-29

	B.3.4
	Rozvoj káblovej televízie
	2.05
	3.63
	2.37
	1.26
	2.00
	1.58
	12.89
	61.4%
	25

	C.1.1
	Ako začať s podnikaním v Humennom
	2.35
	2.94
	2.24
	2.12
	2.24
	2.06
	13.94
	66.4%
	16-17

	C.1.2
	Program poradenstva začínajúcim podnikateľom
	2.39
	2.89
	2.28
	2.06
	2.28
	2.17
	14.06
	66.9%
	15

	C.1.3
	Podnecujúce miestne prostredie
	2.06
	2.59
	2.00
	1.88
	1.76
	1.94
	12.24
	58.3%
	27

	C.2.1
	Inkubátor pre začínajúcich podnikateľov
	2.61
	3.50
	2.56
	2.50
	2.28
	2.22
	15.67
	74.6%
	3

	C.2.2
	Databáza pozemkov a objektov pre podnikanie
	2.44
	4.22
	2.61
	2.11
	1.72
	1.89
	15.00
	71.4%
	8

	C.2.3
	Naviazanie malých podnikateľov na existujúce výroby
	2.67
	3.33
	2.28
	2.39
	2.33
	1.89
	14.89
	70.9%
	9-10

	C.3.1
	Partnerstvo cestovného ruchu
	2.35
	3.53
	1.94
	2.00
	2.35
	1.76
	13.94
	66.4%
	16-17

	C.3.2
	Koncepcia rozvoja cestovného ruchu
	2.56
	3.72
	2.17
	1.83
	2.11
	1.72
	14.11
	67.2%
	14

	C.3.3
	Burza podnikateľských nápadov v káblovej televízii
	1.94
	3.78
	2.56
	1.56
	2.22
	1.61
	13.67
	65.1%
	19

	C.3.4
	Dom medzinárodnej spolupráce
	2.33
	2.67
	2.06
	1.72
	1.83
	1.89
	12.50
	59.5%
	26

	 
	Priemer
	2.38
	3.46
	2.25
	1.90
	2.00
	2.02
	14.00
	66.7%
	


monitoring Realizácie strategického plánu

Medzi tvorbou strategického plánu a jeho realizáciou je zásadný rozdiel. Príprava strategického plánu je kreatívnym procesom, ktorý vyžaduje zapojenie čo najširšieho okruhu občanov s potrebnými znalosťami a skúsenosťami a s rozdielnymi pohľadmi na budúcnosť mesta. Na druhej strane zaistenie realizácie plánu je manažérskou úlohou, ktorá vyžaduje podrobný dohľad nad aktivitami mnohých jednotlivcov, súkromných aj verejných organizácií. Na tieto účely je treba vybrať menšiu skupinu dobre organizovaných jednotlivcov, ktorí sú odhodlaní realizáciu plánu presadiť a zaistiť. 

Touto skupinou bude Komisia pre riadenie realizácie strategického plánu (KRR). KRR bude mať takú veľkosť, aby bola dostatočne operatívna a mali by v nej byť zastúpené všetky dôležité osoby z verejného aj súkromného sektora, ktoré sa podieľajú na tvorbe Strategického plánu. KSR doporučuje, aby bol v KRR primátor mesta, predseda KSR, predsedovia pracovných skupín, poslanci MZ a najaktívnejší členovia KSR/pracovných skupín. KRR bude monitorovať realizáciu Strategického plánu, a tiež zaoberať sa stratégiami v ďalších oblastiach života mesta, ktoré neboli v rámci tohto plánu riešené ako kritické oblasti.

Proces strategického plánovania vytvoril určité odhodlanie medzi ľuďmi, ktorí boli členmi KSR alebo jej rôznych pracovných tímov. Tento entuziazmus predstavuje veľmi cenný zdroj a podpornú základňu pre realizáciu Strategického plánu. Mnohí z účastníkov procesu si chcú byť istí, že čas a úsilie, ktoré investovali do tohto projektu, bude spôsobovať pozitívne ekonomické zmeny, ktoré prinesie práve realizácia Strategického plánu.

Riadenie realizácie musí mať dve zložky – (a) vedúcu (politickú), ktorá bude predstavovať vôľu na uskutočnenie zmien, bude prijímať rozhodnutia a ukladať úlohy; (b) výkonnú, ktorá bude tieto úlohy plniť. Komisia pre strategický rozvoj navrhuje zastupiteľstvu nasledujúci postup:

1. KSR (primátor) predloží Strategický plán zastupiteľstvu mesta Humenné na prejednanie 25.6.2002. Prijatie plánu zastupiteľstvom vyrieši otázku splnenia cieľov, ktoré sú v kompetencii a v silách mesta, a zároveň vyjadrí vôľu Humenného podieľať sa na plnení úloh, ktoré presahujú pôsobnosť samosprávy. 

2. Zastupiteľstvo mesta schváli predanie dieľčej zodpovednosti za riadenie a kontrolu plnenia plánu Komisii pre riadenie realizácie, ktorá bude zaisťovať vyššie uvedenú "politickú" zložku riadenia, bude uskutočňovať pravidelný dohľad nad plnením jednotlivých akčných plánov a bude navrhovať opatrenia v prípade, ak sa zmenia podmienky a niektoré ciele už nebudú aktuálne alebo nebudú môcť byť splnené.

3. Jednotlivé úlohy plánu budú plnené pomocou bežných postupov a procedúr mestského úradu a ďalších zúčastnených inštitúcií (RRA), pričom rozhodujúcim pre úspech bude monitorovanie a koordinácia týchto úloh uskutočňovaná určeným odborom (oddelením) mestského úradu alebo príslušnými zodpovednými osobami.

4. KRR sa bude schádzať pravidelne, spočiatku minimálne raz za mesiac, neskôr štvrťročne, aby reagovala na aktuálnu situáciu. Bude podávať raz za rok správy o stave realizácie cieľov plánu mestskému zastupiteľstvu, aby bolo zaistené, že všetky ciele budú splnené včas. Na svojom prvom jednaní KRR pridelí zodpovednosť (hlavnú garanciu) za monitorovanie jednotlivých cieľov všetkých troch akčných plánov svojim jednotlivým členom.

5. Doporučuje sa, aby sa celá širšia Komisia pre strategický rozvoj znovu zišla zhruba za rok, t.j. v júni 2003, prešla doterajší postup realizácie a odsúhlasila zmeny v pláne, ktoré budú brať do úvahy zmeny v ekonomickom prostredí a nové hrozby a príležitosti, na ktoré by sa mesto malo v tej dobe zamerať.

6. Doporučuje sa, aby bola s plánom zoznámená čo možno najširšia verejnosť vrátane vysvetlenia, že sa dosiahol konsenzus predstaviteľov verejného a súkromného sektora v meste. Publikovaním rozhodujúcich častí Strategického plánu (zámery a ciele) v miestnej tlači a vytvorením Internetovej prezentácie získa plán podporu a možnosť participácie ďalších občanov, inštitúcií a podnikov v meste.

Strategický plán ekonomického rozvoja mesta Humenné je živým dokumentom. Realizácia musí byť dôsledne sledovaná a plán musí byť podľa potreby doplňovaný a upravovaný. Zodpovednosťou Komisie pre riadenie realizácie a všetkých občanov mesta, ktorí sa na pláne podieľali, bude zaistiť, že zámery a ciele zostanú dôveryhodné a relevantné a tiež zaistiť, že budú zrealizované.
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