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SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivana na hodnotenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré spo€ivaju v danom
projekte, obchodnej prilezitosti, pripadne v inej situacii, v ktorej sa nachadza organizacia so snahou uskuto¢nit’ urcity ciel. Zahrfiuje monitorovanie
marketingového interného aj externého prostredia organizacie. Vynajdenie tejto techniky sa pripisuje Albertovi Humphrey, ktory viedol vyskumny
projekt na Stanfordskej univerzite v 60-tych a 70-tych rokoch pouzivajic udaje o podnikoch z Fortune 500 (Ranking 500 najlepSich spolo¢nosti v USA
na zaklade hrubého prijmu.)
Ak SWOT analyza nezacina definovanim koncového Zelaného ciela, je tu riziko, Ze nam bude nani€. Ak je ciel jasne definovany, SWOT analyza sa
mdbze pouzit ako manazérska podpora k dosiahnutiu tohto ciefla:
Silné stranky (Strenghts) — interné / vnutorné atribaty / viastnosti organizacie, ktoré jej mézu napomdct k dosiahnutiu ciela
Slabé stranky (Weaknesses) - interné / vnutorné atributy / viastnosti organizacie, ktoré stazuju dosiahnutie ciela
PrileZitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré mézu dopoméct organizacii k dosiahnutiu ciefa
Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mozZu stazit organizécii dosiahnutie ciela
Spravne prevedenie SWOT analyzy je zakladom, pretoze dalSi krok k UspeSnému planovaniu zavisi prave od SWOT-ky.
SWOT analyza vytvorena pre tvorbu PHSR je stredobodom programovacieho dokumentu, z nej totiz vychadzaju akéné plany, dlhodobé zamery
a strednodobé ciele rozvoja mesta Humenné, ktorych aplikacia a realizacia by mala riesit’ slabé stranky, minimalizovat vplyv ohrozeni.

Analyza rozvojového potencialu mesta formou SWOT analyzy je spracovana na zaklade vypracovaného aktualneho profilu mesta Humenné
a vystupov z €innosti pracovnych skupin.

Analyza sa dqtyka 4 oblasti: ) 5
1. VZDELAVANIE, KULTURA, SPORT

2. ZDRAVOTNICKA A SOCIALNA STAROSTLIVOST, RIESENIE PROBLEMATIKY MARGINALIZOVANYCH
3. SKUPIN

4. PODNIKANIE, INVESTICIE, CESTOVNY RUCH A INFRASTRUKTURA

5. ZIVOTNE PROSTREDIE
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1. Skupina - VZDELAVANIE, KULTURA, SPORT

SILNE STRANKY

rozvinuta siet vzdelavacich institdcii

stupajuci trend zaskolactva

dostupnost poradenskych sluzieb

klesajuci poCet Ziakov

vysoky zaujem o Studium anglického jazyka

pokles zaujmu skupiny rodi€ov o vzdelanie deti

dobré priestorové podmienky

znizeny zaujem o vyucbu inych cudzich jazykov ako AJ

dostatok ucitelov

nedostato€né podmienky celoZivotného vzdelavania

dobra spolupraca medzi ZS a SS

nedostatok Skolskych psycholégov

zapajanie sa $kol do projektovych vyziev

nedostatoéna kapacita ZS Podskalka

realizacia projektov proti zaskolactvu

nedostato€nd modernizacia vybavenosti Skl

moznosti neformalneho vzdelavania

neprispésobenie stredného a odborného vzdelavania potrebam trhu prace

Ginnost Centra volného ¢asu - DUHA

nedostatok kvalifikovanych pedagégov zameranych na vyucbu cudzich jazykov

Cinnost’ Informaéného centra mladych Humenné

nedostato€na participacia rodiCov na Zivote Skoly

Cinnost Ziackeho a Studentského parlamentu

absencia socialnych pracovnikov na Skolach

Cinnost' spevackych zborov

nedostato€né vyuZivanie Skolskych zariadeni po¢as prazdnin

Cinnost divadelného suboru

zly stav kultdrnych zariadeni

Cinnost folklérnych suborov

nedostatok finanénych prostriedkov

Cinnost obCianskych zdruZeni zaoberajucich sa kulturou

nedostatok pracovnikov v kultire

Cinnost’ kulturnych institdcii

neaktualna dlhodoba koncepcia a stratégia rozvoja kultury mesta

pravidelne organizované kultdrne podujatia

slabo rozvinuta kulturna turistika

dlhoro¢na histéria mesta

nedostato€né ohodnotenie pracovnikov v kulture

kultirne a historické pamiatky

nedostatok volno €asovych aktivit pre deti, mladez a dospelu populaciu

fungujuce regionalne masmédia

nedostato€né vybavenie kulturnych institucii v porovnani s EU Standardom

spolupraca s partnerskymi_mestami

potreba rekons$trukcie existujucich Sportovisk a Sportovych zariadeni

oficidlna internetova stranka mesta

zly technicky stav a oznaCenie cyklo-tras

propagacia kultury na internetovych strankach

zanik Sportovych klubov

existencia mestskych Sportovych zariadeni

potreba vybudovat nové dopravné ihriska

existencia projektov na vybudovanie novych a rekonstrukciu
existujucich Sportovych zariadeni

nedostatok finanénych prostriedkov na ohodnotenie trénerov, rozhodcov

Cinnost' Sportovych klubov

potreba vystavby novych Sportovisk a Sportovych zariadeni

dostatok Sportovisk
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PRILEZITOSTI

celozivotné vzdelavanie uditelov

velké zatazenie deti rozsahom uciva

zvySenie IT gramotnosti Ziakov a_ucitelov

vplyv socialno patologickych javov na deti a mladez

moznost ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU a inych zdrojov

narast poctu deti z marginalizovanych skupin

rozvoj celozivotného vzdelavania ako zaruky rozvoja adaptability pracovne;j sily

neatraktivnost uCitelského povolania a neadekvatne ohodnotenie

zvySenie jazykovej gramotnosti Ziakov a uéitelov (cudzie jazyky)

prehlbovanie izolovanosti vzdeldvacej sustavy od potrieb trhu prace

moznosti vyuzivania kulturnych a historickych
pamiatok pre kultirne a komeréné aktivity

odchod pedagogickych pracovnikov zo Skolstva

nové formy propagécie

nesystémové rieSenia podpory vzdelavania

vytvaranie programov pre marginalizované skupiny obyvatelstva

narastajuce problémy v spravani Ziakov

zefektivnenie spoluprace s okolitymi mestami

nizke mzdové ohodnotenie pre realizatorov projektov a volno asovych aktivit

pohostinnost obyvatelov a lokalny kolorit

nedostatoéna vyska finanénych prostriedkov pre jednotlivé grantové schémy

nové moznosti propagacie kultdry v zahranici

legislativne bariéry pre podporu kulturnych a Sportovych aktivit sukromnym sektorom

spolupraca s partnerskymi mestami

rozvoj komerénej kultury a znizenie kvality kultirnej produkcie

propagacia a rozvoj kultury narodnostnych mensin

nizka kupyschopnost obyvatelstva

budovanie bezeckych tras v okoli mesta

slaba podpora kultury zo strany $tatu a zriadovatelov

vzajomne prepdjat’ Sportové aktivity s vyuzivanim vSetkych
dostupnych Sportovych zariadeni v meste

klesanie kvality ludskych zdrojov

zlepSenie moznosti vyuzivania existujicich dopravnych ihrisk

slaba podpora $portu $tatom - potrebna reforma

spolupraca s partnerskymi mestami

pokles zaujmu o aktivny Sport
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2. Skupina - ZDRAVOTNICKA A SOCIALNA STAROSTLIVOST, RIESENIE PROBLEM

SILNE STRANKY

ATIKY MARGINALIZOVANYCH SKUPIN |

dostato€na siet zdravotnych zariadeni

zastarana zdravotnicka technika

dobra dostupnost rychlej pomoci

nedostatok opatrovatelov

dostatok odbornych lekarov

nedostatok zdravotnych sestier

siet _mimovladnych organizacii zdruzenych v G3S

nedostatok bezbariérovych pristupov v rdmci mesta

vytvorena romska samosprava

nedostatok bytov

realizacia projektov zameranych na podporu socialnej inkluzie

nedostatok soc. bytov

existencia kamerového systému v centre mesta

chybajuce hygienické centrum

komunitny rozvojovy fond na podporu mikroprojektov

nizka kvalifikacia Romov

existencia Partnerstva socialnej inkluzie okresov Humenné a Snina

zvySovanie po¢tu bezdomovcov

neochota zamestnavatelov zamestnavat pracovnikov z marginalizovanych skupin

neaktualna koncepcia (stratégia) rozvoja socialnych sluzieb

nedostatok zariadeni socialnych sluzieb

neexistencia resocializaénych zariadeni

nedostato€na kapacita jestvujucich zariadeni socialnych sluzieb

nedostatok diagnostickych zariadeni

narast socialno patologickych javov

nedostato€na osveta planovaného rodi€ovstva

PRILEZITOSTI

sfunk&nenie RKC -kultirneho domu Podskalka

znizovanie poctu 16zok

Specializacia nemocnic

nedostatok finanénych prostriedkov pre oblast zdravotnickej a socialnej starostlivosti

rozSirenie _kamerového systému

odchod kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia

zlepSenie kvality Zivota obyvatelov osady Podskalka

narast Ziadatelov o poskytovanie socidlnych sluzieb

cezhrani€na spolupraca organizacii pdsobiacich v oblasti zdravotnictva a socialnych
sluzieb

narast koncentracie obyvatelstva v osade Podskalka

rozvoj terénnej soc. prace s marginalizovanymi skupinami obyvatelstva

narast chudoby a socialneho vylu¢enia

mozZnost erpat finanéné prostriedky zo Strukturalnych fondov EU a inych zdrojov
zameranych na podporu (rieSenie) problematiky marginalizovanych skupin obyvatelstva

narast kriminality

podpora hendikepovanych skupin obyvatelstva

zvySovanie po¢tu marginalizovanych skupin obyvatelstva

integracia hendikepovanych

nedostato€né finanéné pokrytie socialnych sluzieb

uzSia spolupraca institicii a organizacii pdsobiacich v danej oblasti

zvySovanie rozdielov v medzi prijmovymi skupinami obyvatel'stva
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3. Skupina PODNIKANIE, INVESTICIE, CESTOVNY RUCH A INFRASTRU

SILNE STRANKY

KTURA |

vytvorené stabilné podnikatel'ské prostredie

nizka angazovanost institucii

existencia priemyselnych parkov

neexistencia zdruzenia cestovného ruchu

vyrazné pdsobenie zahrani¢nych investorov v meste

nedostatoné nadregionalne prepojenie v dopravnej infrastrukture,

existencia Klubu podnikatelov mesta Humenné

nedostato¢na urovern sluzieb v CR

dlhodobo dobry raiting mesta

nedostato€na spolupraca medzi organizaciami cestovného ruchu

existencia Zakaznickeho a informaéného centra

chybajica technicka infrastruktira

fungujuci mestsky informaény systém,

slabSia propagacia regiénu

existencia projektu "u¢ime sa podnikat

nedostatok vhodnych pozemkov a priestorov pre vacsie podnikatelské a priemyselné aktivity

dokonéeny maly juzny obchvat

zle rie§ena vnutorna infrastruktira mesta

existencia RRA

chybajica elektrifikacia Zelezni¢nej trate

existujuce $tudie skvalitnenia infrastruktary

nedostato€na prepojenost na hlavné cestné tahy

existencia Skoleni prechodu na EURO

potreba cestného obchvatu

pripravenost mesta na spolupracu pri tvorbe a realizacii projektov

priemyselné tradicie v regione,

blizkost Statov Madarsko, Polsko Ukrajina

malé vzdialenosti medzi jednotlivymi turistickymi oblastami a centrami,

nezvySovanie (stabilnd) urover miestnych dani pre podnikatel'ské subjekty

kultdrny a prirodny potencial mesta a regiénu

blizkost RO (Domasa, Sirava, Chimec - lyZiarske stredisko)

dobré Zelezni€né a autobusové napojenie mesta s okolim a okolitymi Statmi

PRILEZITOSTI

moznost rozSirenia priemyselnych parkov

zle rieSena tranzitna infrastruktira

dan z nehnutelnosti 10 rokov nezmenena

neelektrifikovana Zeleznica

proces prispdsobovania sa legislative EU

vysoka migracia pracovnej sily do zahranicia

stabilizacia administrativy pri vstupe do podnikania

zlepSenie pripojeni na dialniéné useky

vstup do Shengenu

prechod na EURO

rastuci zaujem vyrobnych zahraninych investorov o investicie na Slovensku

nedostato€na propagécia bank

dopyt po subdodavateloch pre zahrani¢nych investorov

podceneny dopad reforiem na obyvatelstvo

zvySovanie konkurencieschopnosti domacich podnikov

tlak a dopad globalizacie

potencial pre rozvoj cestovného ruchu

slaby zaujem o investi¢né prilezitosti na vychode Slovenska zo strany investorov

budovanie infrastruktury

utlm Zeleznic a pokles rozsahu prepravy na zeleznici.

rozvoj sluzieb v CR

odchod zahrani¢nych investorov za lacnejSou pracovnou silou

rozvoj primestskej RO Laborec, Uprava nabrezia rieky

lepSia propagacia mesta (zvySenie atraktivity pre turistov)

rozvoj vyroby s vysokou pridanou hodnotou
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4. Skupina - ZIVOTNE PROSTREDIE

SILNE STRANKY

—

mozZna separacia odpadu

zdroje znedistenia

rozvoj technolégie spracovania biomasy

znelistenie mesta automobilovou prepravou z dévodu chybajuceho tranzitného obchvatu

vysoka pripravenost mesta na Operaéné programy

chybajuce oddychové zény

dobra spolupraca mesta a ochranarov

staré ekologické zataze,

roz$irenie a rekonstrukcia COV

nedostato€né environmentalne povedomie obyvatelstva

ochota rieSit environmentalne problémy

sukcesna zmena pévodnej krajiny

existencia Ciernych skladok

nedostatok zelene na sidlisku pod Sokolejom

vybrezovanie drobnych vodnych tokov

PRILEZITOSTI

klesajuca tendencia znecistenia

zla legislativa tykajuca sa Ciernych skladok

zvySovanie enviromentalneho povedomia

dialkovy prenos znecistenia z celého regiénu Zemplinu

rekultivacia starej skladky TKO Myslina

nadradenost inych zaujmov nad zaujmami ochrany Zivotného prostredia

mozZnosti vyuZivania finan&nych prostriedkov z fondov EU

zvySovanie nezaujmu o environmentalne problémy
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